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Xiilasa

2020-ci il mitharibasindan sonra Azarbaycan dovlati Qarabag ve Sarqi Zangazurun barpasi
liclin genis hiiquqji, institusional va maliyys arxitekturasi formalasdirib. Bu hesabat hamin
arxitekturan1 — Milli Prioritetlar, Boyiik Qayidis Dovlat Proqrami, vergi-investisiya
glizastlari va infrastruktur naticalari daxil olmaqla — resmi sanadlar asasinda tasvir
etmakla yanasi, onu li¢ miistaqil malumat kateqoriyasi ila tanqidi sakilde miiqayisa edir: (i)
rosmi demoqrafik hadaflarls faktiki maskunlasma gostaricilari arasindaki say farqlari, (ii)
Hesablama Palatasinin 6z audit tapintilari va (iii) miistaqil media arasdirmalarinda
sanadlagdirilmis satinalma va keyfiyyat problemlari. Tahlil gostarir ki, elan olunan maliyya
icra faizi (~78-79%) ila faktiki maskunlasma tempi (~26,6%) arasinda ciddi kemiyyat
uygunsuzlugu moévcuddur; bu, takca statistik tesadiif deyil, boliisdiirma ils natica
arasindaki institusional boslugun kamiyyatcs ifadasidir. Hesabat bu boslugun miimkiin
sabablarini — satinalma raqabatinin mahdudlugu, hesabatliliq mexanizmlarinin zaifliyi vo
moalumatlarin fragmentlasmasi daxil olmaqla — sistemlasdirir va saffafligin artirilmasina

yonalik tovsiyalarla yekunlasir.



1. Giris vo Metodologiya
Bu hesabat ti¢ farqgli manba kateqoriyasinin garsiligh tahliline asaslanir:

1. Rasmi sanadlar va bayanatlar — Prezident Serancam ve Formanlari, Nazirlar
Kabinetinin gararlari, Vergi Macallasina dayisikliklar, nazirliklarin (Maliyys,
Igtisadiyyat) hesabatlar1 ve dovlat statistika orqanlarinin (stat.gov.az) malumatlari;

2. Miistaqil nazarat institutlarinin tapintilar1 — ilk névbadas Hesablama Palatasinin
dovlat biidcasinin icrasina dair raylari, hansi ki, 6zl ds doévlatin daxili nazarat
mexanizmidir;

3. Miistaqil media arasdirmalar1 — asasan AzarbaycanNow nasrinin 2025-ci il
dekabr — 2026-c1 il iyun aylar1 arasinda darc etdiyi materiallar, dovlat satinalmalari

portali va korporativ reyestr malumatlarina istinadan.

Metodoloji baximdan vurgulanmalidir ki, ad1 ¢akilan saxs va sirkatlars aid iddialar
(masalan, Arenol Group iddialar1) bu hesabatda miiayyanlasdirilmis fakt kimi deyil, iddia
kimi taqdim olunur; arasdirilan manbalarda adi ¢akilan vazifali sexslardan, sirkatlordan va
ya dovlat qurumlarindan ictimai cavab moévcud olmayib. Hesabatin asas analitik hadafi
taraflardan har hansi birinin mévqeyini miidafis etmak deyil, mévcud kamiyyat

gostaricilari arasindaki uygunsuzluqlar sistemli sakilds iize ¢ixarmaqdir.



2. Rasmi Siyasat Cargivasi ve Hiiquqi-institusional 9saslar
2.1. Milli Prioritetlar vo Dovlat Programi

2020-ci il mitharibasinin basa ¢atmasindan bu yana Azarbaycan Qarabag ve Sarqi
Zangazurun barpasi atrafinda genis hliquqi ve institusional ¢ar¢ive formalasdirib. Bu
carcivanin tomalini Prezidentin 2021-ci il 2 fevral tarixli “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlar” Serancami taskil edir. Senadda 6lkanin sosial-iqtisadi
inkisafina dair bes Milli Prioritet arasinda isgaldan azad olunmus arazilars “Boyiik Qayidis”
ayrica prioritet kimi gostarilir.[1] Bu hadaf sonradan 2022-2026-c1 illar izrs Sosial-
Igtisadi Inkisaf Strategiyasinda ve Prezidentin 2022-ci il 16 noyabr tarixli 3587 nomrali
Sarancamiu ils tasdiglanan “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarina

Boyiik Qayidisa dair I Dovlat Programi” vasitasile konkret icra mexanizmlarina gevrilib.[2]

Kagiz tizarinda Dovlat Proqrami olduqca ahatalidir: 280 min hektar srazinin minalardan
tamizloanmasi, kdckiin ahalinin qayidisi, yasayis va sosial infrastrukturun tikintisi, “yasil
enerji zonasi”nin yaradilmasi, sanaye parklarinin qurulmasi va regionun iqtisadiyyatinin
ham daxili, heam da xarici daeyar zancirlarina inteqrasiyasi nazarda tutulur. Program dévlat
biidcasi, Dovlat Neft Fondu (SOFAZ), biidcadankanar Qarabag Dir¢alis Fondu, yerli va xarici

investisiyalar, habela dovlat-6zal tarafdaslig1 vasitasila maliyyslasdirilir.[3]

Institusional saviyyada moarkazlasdirilmis, coxqatl idarsetma modeli totbiq olunub, hansi

ki, dord ayr1 institusional saviyyani ahata edir.

Birinci saviyye — moarkazi alagalondirma. isgaldan azad edilmis arazilarde masalalarin
markozlasdirilmis qaydada halli magsadils 9lagalondirms Qoarargahi Prezident ilham
dliyevin 2020-ci ilin noyabrinda sarancamiu ils yaradilib. Qarargah dovlat qurumlari,
onlarin yerli b6lmalari arasinda faaliyyati alagalandirir va igtisadi masalalar lizra ayrica

Is¢ci Qrupa da malikdir.

ikinci soviyyo — arazi tomsilciliyi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 4
fevral tarixli Formani il “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin xiisusi nimayandaliklari
haqqinda 9sasnama” tasdiq olunub. Xiisusi niimayandaslarin funksiyasi miiayyan edilmis

inzibati arazi vahidinda dovlat orqanlarinin faaliyyatini alagalandirmak, miilkiyyatin



miihafizasini, dovlat amlakindan samarsli istifadani, habels sahibkarliq, soharsalma va
tikinti sahalarinda faaliyyati togkil etmakdir. Hazirda Agdam, Fiizuli ve Xocavand
rayonlarinda, Susa rayonunda, Cabrayil, Qubadli ve Zangilan rayonlarinda, Xankandi
soharindas, Agdara va Xocali rayonlarinda, La¢in rayonunda va Kalbacar rayonunda

Prezidentin xilisusi niimayandasi faaliyyat gostarir.

Ugiincii saviyys — icra qurumlari. 9halinin qayidisi ile slagadar coxmanzilli binalarin ve
fordi yasayis evlarinin tikintisinin taskili, bu qaydada tikilmis binalarin idara edilmasi,

habels abadlasdirma, yasillasdirma ve manzil-kommunal tasarriifati sahalarinda faaliyyati
tomin etmak maqgsadila bes ayri1 publik hiiquqi sexs yaradilib: “Agdam, Fiizuli ve Xocavand

» «

rayonlarinda”, “Cabrayil, Qubadli ve Zangilan rayonlarinda”, “Xankandi saharinds, Agdara

va Xocali rayonlarinda”, “Lagin rayonunda” va “Kalbacar rayonunda Barpa, Tikinti va

[darsetma Xidmati”.

Dordiincii saviyys — maliyya ve kommunikasiya. isgaldan azad edilmis srazilorin
barpasi va yenidan qurulmasi istigamatinds hayata kecirilon tadbirlars maliyys dastayinin
gostarilmasi ve sarmayalarin calb edilmasi, dovlat-6zal tarafdasliginin inkisaf etdirilmasi,
habela goriilan islarla bagh 6lks daxilinda ve xaricinds informasiya teminati,
maariflandirms ve tebligat islerinin hayata kecirilmasi magsadils Prezident [lham 8liyevin
2021-ci il 4 yanvar tarixli Formani ils “Qarabag Dirg¢alis Fondu” publik hiiquqi saxs
yaradilib. Fond miivafiq dovlat strukturlari, qeyri-h6kumat sektoru va biznesla six
amakdasliq edarak qayidan macburi kockiinlarin va bélganin yeni sakinlarinin
adaptasiyasina, bilik va bacariglarinin inkisafina dastak verir, sahibkarliq layihalarini,
hiiquqi yardimi, macburi kogkiinlarin ehtiyaclarinin 6yranilmasini, dayaniqli maskunlasma
siyasatinin hazirlanmasini ve maskunlasma imkanlar1 barads ictimaiyyatin

moalumatlandirilmasini tomin edir.[4]
2.2. Maliyyalosma Manbalari va illor Uzrs Xarclor Dinamikasi

Dovlat biidcasindan barpa maqgsadils ayrilan vasaitlarin illar tizre dinamikas1 asagidaki

cadvalda timumilasdirilib:



Coadval 1. 2021-2026-c1 illar iizra Qarabag va Sarqi Zangazurun barpasina yonaldilan

dovlat vasaiti

1l Mbablag Qeyd / Manba

2021 ~2,2 mlrd. Barpa-quruculugq tli¢lin ayrilmis vasait
manat

2022 ~2,7 mlrd. ovvalki illo miiqayisada gostarilon artim asasinda
manat

2023 ~5,58 mlrd. flkin tasdiq 3 mlrd. manat idi; antiterror
manat (5.581,6 | amaliyyatindan sonra 4,8 mlrd.-a yenidan baxilib,
mln.) ustagal digar manbalardan 781,6 mln. manat

2024 ~4,82 mlrd. Faktiki xarclonma
manat

2025 ~4,46 mlrd. Maliyya Nazirliyinin 2025-ci il dévlat biidcasinin
manat (4.465,7 | icrasina dair operativ hesabati[5]
min.)

2026 ~3,5 mlrd. Dovlat biidcasinda nazarda tutulan mablag
manat (planlasdirilan, hals icra olunmayib)

2026-2029 13,5 mlird. Maliyys Nazirliyinin Ortamiuiddatli Xarclar

(prognoz, manat Coarcivasi[6]

comi)

Manba: Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi,

https://www.maliyye.gov.az/static/15/budcenin-gelir-ve-xerc-hissesinin-yerine-

yetirilmesinin-tehlili

2025-ci ilin xarclanma strukturunda 3.781,9 mln. manati (84,7%) maqsadli vasait, 373,2

mln. manati (8,3%) ehtiyat fondu, 258,5 mln. manati (5,8%) investisiya xatti, 52,1 mln.

manati isa (1,2%) dovlat biidcasinin digar ehtiyatlar: taskil edib.[5] Rasmi manbalar Dovlat

Programinin timumi icra faizini ~79% kimi gostarir,[6] Programin 2022-2026-c1 illar tizra

tam maliyya smetasinin (32 mlrd. manatdan artiq) texminan 25,1 mlrd. manatinin




xarclonacayi gbzlanildiyi halda iss bu gostarici 78,4%-a barabardir — iki reqam arasindaki
forq shamiyyatsiz olsa da, forqli manbalarin (“ayrilmis” v “faktiki xerclonmis” vasait)

farqli metodologiya ile hesablandigini gostarir.

Diqgatelayiq haldir ki, 2026-c1 il iyulunda SPECA Idarsetma Surasinin 18-ci iclasinda ¢ixis
edan igtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov barpa xarclarini farqli valyuta 6l¢iisiinds — 7
milyard ABS dollar (xarclanmis) ve 2,4 milyard dollar (2027-ci il li¢iin planlasdirilan) —
kimi elan edib.[7] Manat va dollar ifadali reqemlarin paralel istifadasi, farqli hesabat
dovrlari ve institutlar arasinda imumi metodoloji standartin olmamasi, asagida 4-ct

bdlmada atrafli miizakire olunan daha genis saffafliq probleminin alave gostaricisidir.
2.3. Vergi vo Investisiya Giizostlori

Prezidentin 2021-ci il 10 dekabr tarixli Serancamyi,[8] Vergi Macallasina 2022-ci il 9 dekabr
tarixli dayisiklik (yeni “XIX fasil”)[9] ve 2023-cli il 9 yanvar tarixli Formanla tesdiglanan

kredit-zoamanat mexanizmi[10] asasinda asagidaki giizast paketi formalasdirilib:

Cadval 2. isgaldan azad edilmis arazilords investisiya vo vergi giizastlori

Glizast Sartlar

Manfaat, amlak, torpagq, Rezidentlar ticiin 10 illik azadolma

sadalasdirilmis vergi

Dividend galirlarindan vergi Sehmdarlar tgiin 10 illik azadolma

idxal olunan avadanlq ve 10 illik azadolma

xammala gore 9DV /gomriik

Sosial sigorta haglari 2023-2025: 100%; 2026-2028: 80%; 2029-2030:
60%; 2031-2032: 40%

Kommunal xarclar 20%-lik dovlat subsidiyasi

Kredit zomanatlari Kredit mablaginin 90%-dak dovlat zamanati; 36

ayadak 10 faiz bandinadak faiz subsidiyasi

Manba: Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyat Nazirliyi,
https://economy.gov.az/az/page/qarabag-azerbaycandir



Kredit-zomanat mexanizminin tatbiqi bir sira kamiyyat sartlari ilo mahdudlasdirilib: bir
sahibkarliq subyektinin imumi zemanatli kredit mablagi 5 milyon manatdan, illik faiz
daracasi 15%-dan, kreditin miiddati ise 7 ilden ¢ox ola bilmaz; giizost miiddati isa kreditin
imumi muddatinin yarisini kegmamakla maksimum 36 ay taskil edir. Qeyd etmak lazimdir
ki, isgaldan azad edilmis arazinin rezidenti dedikda, hamin arazilarda vergi u¢otuna alinan
va bilavasita orada faaliyyat gostaran hiiquqi va fiziki saxslar basa diisiiliir — yani
guizastlar yalniz arazida real fiziki foaliyyati olan subyektlara samil edilir, formal

geydiyyata deyil.

Bu giizast paketina alava olaraq, genis turizm potensialina malik arazilars turist axinini
stimullasdirmaq maqgsadila hamin arazilara safar edan fiziki saxslar mehmanxana
xidmatlarina gora édadiklari 9DV-nin bir hissasini (nagdsiz 6danislarda 30%, nagd
odanislarda 5%) geri ala bilirlar. Potensial investorlarin va isgaldan azad edilmis rayonlara
gayidacaq saxslarin moévcud giizastlar va investisiya imkanlar1 barads malumatlandirilmasi
“KOB Dostlar1” sabakasi vasitasila hayata kecirilir; bu qurum sahibkarliq faaliyyati ilo bagh
alagali soxslara operativ dastak ve maslahat xidmatlari gostarir, hamg¢inin miintazem

tolimlar taskil edir.
2.4. Sanaye Parklan, iqtisadi Zonalar va Sahibkarhq Strukturu

Agdam Senaye Parki (190 hektar, 2021-ci il 28 may tarixli Ferman) ve Cabrayildaki Araz
Vadisi Iqtisadi Zonas1 (200 hektar, 2021-ci il 4 oktyabr tarixli Foarman) rezidentlarina eyni
10 illik vergi tatilini taklif edir.[11] Bununla bels, 2026-c1 il yanvar ayina aid rasmi
statistika regionun sahibkarlq strukturunun hals da asasan qgeyri-institusional xarakter

dasidigini gostarir:

Cadval 3. 1 yanvar 2026-c1 il tarixina Qarabag va Sarqi Zangoazur iqtisadi

rayonlarinda sahibkarliq subyektlarinin strukturu



Fordi

Mikro Kicik Orta Iri sahibkar
Qarabag — say /pay | 4.174 / 248 / 107 / 13/ 92.276 /
2,2% 2,0% 2,5% 1,3% 6,3%

Sorqi Zangazur —say / | 968 /0,5% | 56 /0,4% [20/0,5% | 5/0,5% | 7.637 / 0,5%
pay

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statisika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/news/source/doklad_2025-12.pdf

Bu bolgii gostarir ki, har iki igtisadi rayonda fardi sahibkarliq subyektlari say etibarila
Ustiinliik taskil edir, institusional (kigik, orta ve iri) miiassisalarin xiisusi ¢akisi isa nisbatan
asagidir. Bu, vergi giizastlarinin nazari shats dairasi ils real institusional investisiya
bazasinin halalik dolgun formalasmamasi arasindaki fargas isars edan struktur

gostaricisidir.
2.5. infrastruktur Naticalari

Fiziki infrastruktur baximindan irslilayis danilmazdir: imumi uzunlugu 3.300 km-dan ¢ox
olan avtomobil yolu layihalari icra olunur, o cimladan 2025-ci il 3 iyul tarixda agilan
9hmadbayli-Flizuli-Susa avtomobil yolu.[12] Beynalxalq Miilki Aviasiya Tagkilatinin
(ICAO) talablarina uygun tikilen Flizuli, Zangilan va Lacin Beynalxalq Hava Limanlari
istifadaya verilib. Barde-Agdam damiryol xatti istismara verilib, Horadiz-Agband, Agdam-
Xankandi va Agband-Salammalik xatlari lizrs tikinti ve layihalandirma davam edir. Susa,
Lacin, Agdam, Qubadli, Zangilan, Cabrayil va Fiizuli rayonlarinda xastoxanalarin tikintisi
davam edir; Susa Miialica-Saglamliq Markazi artiq faaliyyatdadir. Tahsil infrastrukturunda
Flizuli, Zongilan, Kalbacar, Cabrayil, Qubadli, Lagin, Agdam, Xocali, Agdara rayonlarinda,

hamginin Susa va Xankandi saharlarinda tikinti islori davam etmakdadir.
2.6. Beynolxalq Tarafdasliq vo Donor Dastakli Layihalar

Barpa prosesinin diqgatalayiq bir tarafi xarici dovlatlarin rasmi hadiyya statuslu layihalar

vasitasils istirakidir. Olkemizle qarsiligh smakdaslq ve dostluq ¢arcivasinda bir sira



olkalar isgaldan azad edilmis arazilarin barpasina manavi dastak gostarmak maqgsadila
konkret sosial infrastruktur layihalari hayata kegirir; bu, maliyys tohfasindan daha ¢ox

simvolik-diplomatik funksiya dasiyur.

Ozbokistan. 2023-cii il avqustun 23-de Ozbakistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev
tarafindan 6zbak xalqi adindan hadiyys olaraq Fiizulide Mirza Ulugbay adina 1 némrali
tam orta maktabin agilis1 bas tutub.[13] 960 sagird yerlik maktab ti¢ hektar arazids insa
edilib, iki martabs va zirzamidan ibaratdir; binada 40 sinif otagi, 6 laboratoriya, 2
informatika otag}, 5 funksional tadris otagi, 500 yerlik akt zali, idman zali, 320 yerlik
yemakxana va kitabxana yerlasir. Maktabin hayatyani arazisinda futbol meydangas;,
istirahat zonalari, qagis zolaqglari, nazarat-buraxilis mantaqgasi, qazanxana, su ¢anlari va
transformator yarimstansiyasi da insa edilib. Bundan slavas, 2024-cii ilin noyabrinda
Azarbaycan-Ozbakistan birgs miiassisasi olan Xankandi tikis fabrikinin acilis marasimi

kecirilib.[14]

Qazaxistan. 2024-cii il martin 12-da Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart Tokayevin
tasabbiisii ila Fiizuli soharinda insa olunan Kurmanqazi adina Usaq Yaradiciliq Markazinin
acilis1 bas tutub; marasimda har iki 6lkanin dovlat bascilari istirak edib.[15] Temsali 2023-
cli ilin martinda qoyulan, 1,5 hektar arazids yerlasan va tikinti sahasi 2.700 kvadratmetr
olan iki martabali Markazda 600 usagin bir ne¢a ndvbads maktabdankanar tahsil almasi
Uclin sarait yaradilib: miihazirs zali, sahmat va kulinariya siniflari, incesanat va
heykaltarasliq studiyasi, xoreoqrafiya ve idman zali, sasyazma kabineti, musiqi-vokal sinfj,
foto-video montaj, veb-dizayn va robototexnika kabinetlari, akt zali vo 3D modellasdirma
sinfi. Markazds IT-startaplara ve Azarbaycanin milli madaniyyatins, o ciimladan xalcagiliq

sanatina xiisusi diggat yetirilacayi bildirilir.

Qirgizistan. 2025-ci il iyulun 3-do Azarbaycan va Qirgizistan dévlat bascilarinin istiraki ila
Aykol Manas adina Xidirli kand tam orta maktabinin agilis marasimi kecirilib; maktab
Qirgizistan Prezidenti Sadir Japarovun tasabbiisti ils insa edilib.[16] Temsali 2024-cii ilin
aprelinda iki dovlat bascisi tarafinden qoyulan 528 sagird yerlik maktab 2,7 hektar arazida
5 blokdan (o ctimladan idman zali blokundan) ibaratdir; burada 21 sinif, 2 maktabagadar

hazirliq, 2 informatika, 2 texnologiya, 1 harbi hazirliq otagi, 3 laboratoriya, kitabxana,



idman va akt zallari, yemakxana yerlasir. 9razide ham sagirdlara, ham ahaliys xidmat

edacak qacis zolaglh idman meydangasi da insa olunub.

Tirkmoanistan. 2025-ci il oktyabrin 7-da Qabalada kegirilan Tiirk Dovlatlari Taskilatinin
12-ci Zirva Gorusu ¢ar¢ivasinda Azarbaycan, Tiirkmanistan va digar dovlat bascilar:
Tirkmanistan tarafindan Filizulids tikilacek mascidin onlayn formatda tamalini
goyublar.[17] Umumi arazisi 1 hektardan ¢ox olacaq kompleksdas har biri 40 metr
hiindiirliiylinds 2 minara va 30 metrlik asas glinbaz nazarda tutulub; mascidds eyni vaxtda

500 nafar ibadat eda bilacak.

Macaristan. 2023-cii ilin noyabrinda Macaristanin o vaxtki xarici islar va ticarat naziri
Peter Siyarto Cabrayil rayonunun Soltanli kendinin temalqoyma marasimina gatilib;
Macaristan tarafinden kandin barpasina 30 milyon dollar qrant ayrilmasi nazarda tutulub,
kandda tikilacak maktab isa Macaristan hokumatinin hadiyyasi olacaq.[18] Soltanlinin Bas
planina asasan, imumi sahasi 398,82 hektar olan kandda 6.100 nafsrdan ibarat 1.525
ailenin yasamasi planlasdirilir; hayatyani sahali fordi evlara tistilinliik verilarak 496 fardi
yasayis evi, bununla yanasi 1.044 manzildan ibarat 4-5 martabsli coxmanzilli binalar da
nazarda tutulub. Kand arazisindas inzibati bina, klub-icma markazi, maktab, bagga,
xastoxana, idman-saglamliq markazi, hotel, ticarat va ictimai-iasa obyektlarinin tikintisi
planlasdirilib; yasayis evlari va sosial obyektlarin memarlig-planlasdirma hallarinda “agill

kand” yanasmalari tatbiq olunacagq.

Slovakiya. 2026-c1 il iyulun 14-da Slovakiya tarafindan Azarbaycana hadiyys olunan Milan
Rastislav Stefanik adina 840 sagird yerlik Bas Qarvand kand tam orta maktab binasinin
tomoli Azarbaycan Prezidenti [Tham 8liyev va Slovakiya Prezidenti Peter Pelleqrininin
istiraki ilo qoyulub.[19] 3 hektar arazids yerlagsacak maktabda imumilikda 35 sinif,
texnologiya, harbi hazirliq ve kompiiter otaglari, kitabxana, fizika, biologiya va kimya

laboratoriyalari yaradilacagq.

Bu layihalar ham beynalxalq taninma, ham da barpa prosesinin ¢oxtarafli xarakterini
niimayis etdiran shamiyyatli diplomatik alatlardir; eyni zamanda onlarin hacmi (adatan

tok bina saviyyasinda) dovlat biidcasindan ayrilan milyardlarla manatliq asas



maliyyalasma ilo miiqayisada kamiyyatca mahduddur va asasan maliyya deyil, simvolik-

diplomatik shamiyyat dasiyir.



3. Demogqrafik Hadoaflar va Faktiki Naticalar Arasinda Uygunsuzluqlar

Bu bélma hesabatin an kaskin analitik tapintilarindan birini taskil edir: resmi bayanatlarda

istifada olunan demogqrafik gostaricilar arasinda 6zii daxili uygunsuzluqlar mévcuddur.

3.1. 9hali Say1 Uzra Uygunsuzluq

Bakida kegirilan 13-ctli Qlobal Saharsalma Forumunda ¢ixis edan Dovlat Seharsalma ve
Arxitektura Komitasinin sadri Anar Quliyev bildirib ki, isgaldan azad edilmis arazilorda
timumilikda 1,1 milyon nafarin maskunlasdirilmasi nazarda tutulur, halbuki indiyadak olan
faktiki maskunlasma planlasdirilan hacmin cami 3,3%-ni taskil edir.[20] Eyni zamanda,
Dovlat Statistika Komitasinin resmi malumatina gors, hazirda hamin arazilarda
geydiyyatda olan ahalinin imumi say1 texminan 680 min nafardir.[21] Bu iki reqemin
miiqayisasi gostarir ki, agar 1,1 milyon nafarlik hadafs nail olunacaqsa, mévcud qeydiyyath
ahaliyas alave olaraq texminan 420 min nafarin (indiki shalinin ~62%-na barabar alava
demogqrafik artim) kégtiriilmasi talab olunur — bu, regionun tarixi maskunlasma stiratini

nazars alsaq, olduqca yiiksak templi bir hadafdir.

3.2. Yasayis Mantagplori Say1 Uzra Uygunsuzluq

Daha incs, lakin metodoloji baximdan shamiyyatli digar bir uygunsuzluq yasayis
mantagpalarinin sayina aiddir. Komits sadri Anar Quliyev arazilards hazirda 12 sahar va
300 kand-gasabanin moévcud oldugunu bayan edib, halbuki Dovlat Statistika Komitasinin
rosmi malumat bazasi bu gostaricilari 12 sahar ve 961 kand-qasaba kimi taqdim edir.[22]
Uygunsuzlugun bir hissasi izah oluna bilar: h6kumat elan edib ki, barpa prosesi
carcivasinda kicik yasayis mantaqalari iri maskunlasma vahidlarindas birlasdirilir —
masalan, son kociin bas tutdugu Cabrayil rayonunun Siikiirbayli kendi sovet dovrii
isgalindan avval mévcud olmus dord ayri kendin bazasinda yenidan yaradilib. Bununla
bels, bayan edilon ragamlarin nisbati (kand-gasaba sayinin rasmi statistikaya nisbatan {li¢
dafadan ¢ox ixtisar olunmasi) yalniz inzibati birlasdirma ils izah edils bilmayacak qadar
boytlikdiir ve bu, ya farqli hesablama metodologiyasina, ya da ictimaiyyats agiglanan

rogamlarin daqiqliyi masalasina isars edir.



3.3. Maskunlasma Tempi vo Maliyya icras1 Arasindaki Nisbat

Qacqinlarin ve Macburi Kégkiinlarin Islari iizre Dévlet Komitasinin malumatina gora, 2026-
ctil iyulun 1-dak isgaldan azad olunmus arazilars 37.248 nafar kegmis macburi kdckiin geri
qayidib; isgaldan azad edilmis arazilords yasayan, faaliyyat gostaran ve tahsil alan
soxslarin imumi say1 isa 90.316 nafar taskil edib.[23] Boyiik Qayidis Programinin birinci
marhalasi ¢argivasinda 140 min kogkiiniin qayidisi1 hadaflanirss,[24] 37.248 nafarlik faktiki

natica bu hadafin comi 26,6%-nin icrasi demakdir.

Bu ragamin 2-ci bolmada gostarilon 78,4%-lik maliyys icra faizi ile yanas1 qoyulmasi
hesabatin asas analitik miisahidasini formalasdirir: programin maliyya smetasinin
toxminan dordds li¢i artiq xarclonmis (va ya xarclanmasi gozlanilan) oldugu halda,
programin son, an shamiyyatli natice gostaricisi — insanlarin faktiki qayidis1 — hadafin
comi dordda birini tagkil edir. Bu qeyri-miitanasiblik iki miimkiin izaha malikdir: ya xarclar
asasan “yumsaq” infrastruktur marhalasina (yol, hava limani, minatamizlema) yonaldilib
va maskunlasma marhalasi tabii olaraq sonradan galacak, ya da xarclanma ila natice
arasinda 4-cii blmada tasvir olunan icra semaraliliyi problemlari mévcuddur. Har iki
halda, bu bosluq ictimaiyyata taqdim olunan teraqqi gostaricilarinin (masalan, “~79%

icra”) tokbasina, kontekstsiz tafsirinin yaniltici ola bilacayini gostarir.



4. Maliyya Noazarati vo Audit Tapintilari

Azarbaycanin parlament nazarat organi olan Hesablama Palatasi[25] 6z hesabatlarinda
boliisdiiriilon vasait ile faktiki icra arasindaki boslugu senadlasdirib. 2025-ci il dovlat

biidcasinin icrasina dair rayds asagidakilar muayyan edilib:[26]

e  Debitor borc (barpa islari ile masgul olan dovlat qurumlarina borclu qalinan
vasait) 9 sifaris¢i qurum lizre 517,4 milyon manata ¢atib — ilin avvali ila
miiqayisada 35% (150,3 milyon manat) artim;

o Istifade olunmayan vasait: 5 qurumun hesablarinda ilin sonuna iimumilikdes 65
milyon manat qaliq qalib, bunun taxminan yarisi (49,3 milyon manat) “BakuBus”
MMC-nin hesablarinda saxlanilib;

e Ciddi icra geriliyi: 5 sifarisciys aid 10 “prioritet” layiha tli¢lin nazardas tutulan 55,8
milyon manatin cami 1,3 milyon manati (2,3%-i) xarclanib; 13 sifaris¢inin 37
layihasi (124,7 milyon manat) iizrs icra saviyyasi 50%-dan asag1 qalib;

¢  Umumi doayari 35,2 milyard manat olan 405 layihaden 2025-ci il iiciin planlasdirilan
129 layihadan yalniz 111-i tahvil verilib; icras1 davam edan layihalarin
tamamlanmasi li¢iin alave 17 milyard manat talab olunur;

e 2025-ciilda barpa magsadils xarclonan imumi vasait (4,46 mlrd. manat) 2024-ci

illo (4,82 mlrd. manat) miiqayisada, goriilmali islorin miqyasina baxmayaraq, azalib.

Ayrica aparilan auditda Susa Rayon Markazi Xastaxanasinin tikintisinin birinci
moarhslasinds 11 milyon manatdan ¢ox maliyys va ganun pozuntusu askarlanib — o
ciimladan miiqavila dayarinin siini sakilds 3,5 milyon manat sisirdilmasi, gérillmayan
islara gora 6danis (7,9 milyon manatliq is sanadlasdirilsa da, tam icra olunmayib) ve

satinalma qaydalarina riayat edilmadan aparilan tikinti-qurasdirma islori.[27]

Azarenerji tarafindan tikilan Kigik Su Elektrik Stansiyalar (KSES) tizra audit 2022-2024-cu
illarda texniki-igtisadi asaslandirma olmadan 7 stansiyaya yonaldilan 255,8 milyon
manatdan ¢ox dovlat investisiyasini askarlayib; istifadaya verildikdon sonra bu
stansiyalar istehsal gilicliniin comi 14,7-46%-i hacminda istifada olunub, bir sira

stansiyalarin smeta dayarlarinin sonradan artirildig1 miiayyan edilib.[28]



Kand tasarriifati sahasinda Hesablama Palatasinin peyk gortintiilarinas istinad edan
hesabati gostarir ki, akin subsidiyasi 6danilmis 117.454 hektar arazids (19 fermera 24,2
milyon manat) becarma tosdiqini tapmayib; 2023-2024-ct illarda bigilmayan alave 44.502

hektar sahaya gore isa 10,2 milyon manat subsidiya 6danilib.[29]



5. Satinalma Modellari va institusional Maraqlar Toqqusmasi

Miistaqil arasdirmalar resmi kommunikasiyalarda toxunulmayan bir modeli — barpa
miiqavilalarinin neca paylanmasinda tekrarlanan bir sxemi — sanadlasdirir. Dovlat
satinalmalar1 portali ve korporativ reyestr malumatlarinin carpaz tahlili gostarir ki, iri
hacmli miiqavilalarin shamiyyatli bir hissasi siyasi cohatdon alagali saxs va strukturlara

yonalib.

“Diler Ingaat” QSC. Sirkatin rehbari kimi gstarilon saxs Milli Maclisin faaliyyatds olan
deputat: Ulvi Quliyevin ogludur. Sirket son bes ilde Susada taqriban 80 milyon manat
dayarinda tender qazanib — bura 2026-c1 ilin avvalinda bir ay arzinds qazanilmis iki ayri
miiqavils do daxildir. Bu, “Diler Insaat”in Susa S$ahari Doévlat Qorugu idarasinin ardicil
tenderlarinda davamli qalib kimi ¢ixis etdiyini géstarir; bununla bels, agiqg manbalars gora
sirkatin dévlat blidcasina vergi borcu mévcuddur, bu fakt ise onun dovlat satinalmalarinda

davaml istiraki ila ziddiyyat taskil edir.[30]

“Hovers Group” MMC. Sirkat Lacinda 41,3 milyon manatliq yasayis mahallasi tenderinin
qalibi olub. Arasdirmalar gostarir ki, sirkatin tasiscisi eyni zamanda Cabrayil-Qubadli-
Zangilan rayonlari Gizra Prezidentin xiisusi niimayandasinin miiavini vazifasinda calisir.
Azarbaycanin “Doévlat qullugu haqqinda”, “Sahibkarlhq faaliyyati hagqinda” va
“Korrupsiyaya qarsi miibariza haqqinda” ganunlari1 dévlat qulluggularinin sahibkarhq
faaliyyati ilo masgul olmasini a¢iq sakilda qadagan edir; bu kontekstds hamin tayinat

potensial maraqlar toqqusmasi niimunasi kimi qiymatlandirils bilar.[31]

“Sea Breeze Construction” MMC. Sirkatin hliquqi tamsil¢isinin a¢iq pesakar profili onun
2018-ci ildan Prezidentin ke¢mis kiirakani Emin Agalarovun aila sirkati “Crocus Group”da
vazifa tutdugunu gostarir; sirkatin domen geydiyyat malumatlari da “Crocus” MMC ila
baghlig1 tasdiglayir. Sirkat Agdam, Fiizuli, Xocavand va Qubadli rayonlarinda imumilikda
146 milyon manatdan ¢ox dayarinda miiqavils alda edib; bunun ahamiyyastli hissasi aciq
tender miisabigasi deyil, birbasa (tak manbadan) satinalma yolu ils baglanib — bu

satinalma metodu ragabatin olmamasi sababindan xiisusi diqqgat talab edir.[32]



9lave “Diler ingaat” miigavilalari. Eyni sirkat ayrica olaraq Agdamda taqriban 48 milyon
manat dayarinda alava yasayis tikintisi miiqavilalari gazanib — bu, Susadaki 80 milyon
manatliq portfells birlikds sirkatin imumi dovlat sifarisi hacmini 100 milyon manati

kecirir va siyasi alaqgali sirkatlara comlanmis miiqavilo modelini daha qabariq gostarir.[30]

“PMD Project” MMC. PMD Group-un — PASHA Holding-in tarkib hissasi olan, son
benefisiarlari arasinda Prezidentin qizlar1 Leyla ve Arzu 9liyevalarin, qayinatasi Arif
Pasayevin gostorildiyi struktur — bu sirketi Agdamda “Imarat” adli, UEFA-nin 4-cii
kateqoriya standartlarina uygun, 11.700 tamasaci tutumlu stadionun birinci marhalasinin
tikintisi tigiin 60,5 milyon manatliq miiqavilani tender kegirilmadan, bir manbadan
satinalma metodu ils alds edib; bu tisul ragabatin olmadigi, miiqavilenin tafarriatlarinin

isa ictimaiyyata aciqlanmadigl satinalma formasidir.[33]

“TABIA Group”. 9vvalki ad1 “PMD Hospitality” olan, yena PASHA Holding strukturuna
daxil olan bu sirkat Agdamda “Hilton Garden Inn Agdam” hotelini insa edib — bu, Agdamda
Prezident ailasi ile bagh ikinci hotel layihasidir (birincisi “Aghdam City Hotel”). Hotelin
acilisinda Prezident [Tham 9liyev saxsan istirak edib.[34]

“GESCO” ASC. Dovlat Tahliikasizliyi Xidmatinin (DTX) raisi 9li Nagiyevin ailasi ila alagali
oldugu — o ciimladan avvalki media arasdirmalarinda onun oglu [lham Nagiyeve maxsus
oldugu bildirilan — bu 6zal miuhafiza sirkati 2025-ci ilden bari 16 milyon manatdan ¢ox
dovlat miihafiza tenderi qazanib; avvalki ille birgs imumi mablag 34 milyon manatdan

artiqdir.[35]

Xarakterik xirda hal. Lagin rayonunda “Barpa, Tikinti v Idareetms Xidmati” bir
moanbadan satinalma yolu ile tak bir pianoya 72.000 manat 6dayib. Bu, Azarbaycanda
akustik pianonun adi bazar giymat araligindan (5.000-15.000 manat) bir ne¢a dafs
yuksakdir; giymat farqini izah edacak model va ya texniki xlisusiyyat barada ictimaiyyata
hec bir malumat verilmayib. Bu misal, mablag kicik olsa da, iri layihalards miisahida olunan
saffafliq catismazhiginin kicik migyasda takrarlandigini géstarmasi baximindan

diggoatsalayiqdir.[36]



Noa adi ¢akilan vazifsli saxslar, na da sirkatlar bu konkret faktlarla bagh arasdirilan

manbalards ictimai cavab vermayiblar.



6. Kockiinlarin Tacriibasi: Mikro-Saviyyali Siibutlar

Maliyya nazaratindon kanarda, ayrica bir arasdirma xatti Boyiik Qayidis programi
carcivasinda artig maskunlasmis — yani programin asl hadaf auditoriyasi olan —
sakinlarin sikayatlori asasinda alds edilmis malumatlari sanadlasdirir. Bu sikayatlar

makro-saviyyali audit tapintilarinin fardi, “yerda” tazahiirti kimi oxuna bilar.

Xocali (Xanabad kandi). Vaxtilo Bakida 280 némrali maktebin hayatindaki inzibati binada
maskunlasmis, sonradan Xanabad kandina kdciirtilmiis bir sakin video miiraciatinda
moanzilin vaziyyatindan naraziligini bildirib. Onun s6zlarina gors, evin hasarlarinda
dagilmalar var, yagis sular1 hayats va yasayis sahasina dolur, naticads otaqlarda giicli
namislik yaranir; désomaya vurulan parketlar harakat edir ki, bu da tikinti keyfiyyati ilo
bagl ciddi suallar dogurur. Sanitar qovsaqdaki al¢ipan gapilar qirilib, kanalizasiya traplar
islomir, su kranlarinin bir hissasi sinib va santexnika sistemi istifadaya yararsiz
vaziyyatdadir. Sakin bu saraitda boyiiyen usaqlarin saglamlig ile bagh narahathigini ifads
edarak aidiyyati qurumlarin niimayandalarini manzils baxis kegcirmays davat edib, lakin

bildirib ki, etdiyi miiraciatlar qeyds alinmayib va problemlar aradan galdirilmayib.[37]

Coabrayil (Horovlu kandi). Bir aydir maskunlasmis ke¢gmis macburi kogkiin paylasdigi
videoda evin biinévrasinin sementdan istifads olunmadan insa edildiyini iddia edib;
divardan qopan kafelin arxasinda sement avazina qum istifads edildiyi goriiniir. Ev sahibi
hamc¢inin damin su kegirdiyini, yagis zamani suyun ham zala, ham yataq otagina doldugunu
bildirib. Onun s6zlarina gora, miixtalif qurumlara miiraciat etsa da, ona yalniz “sabirli
olmag1” tovsiya ediblar; evin keyfiyyatinin yoxlanilmasi tigiin xiisusi komissiya talab etsa

da, miiracistlarina indiyadak reaksiya verilmayib.[38]

Lacin. Heydar 9liyev prospektinds yasayan “Fariz” adli sakin ona verilmis evin vaziyyati ila
bagl naraziligini ictimai sakilds ifads edib. Paylasdigi video goriintiilards tikintida
keyfiyyatsiz materiallardan istifada olundugu, islarin etinasiz aparildigi ve tikinti
normalarina riayat edilmadiyi iddia olunur; smetada nazarda tutulan bazi avadanligin
movcud olmadigl bildirilir. Ev yeni istifadaya verilmasina baxmayaraq fasadda artiq ¢atlar
amsala galib, biindvranin diizgiin qoyulmamasi binanin dayaniqliligi ile bagh narahatliq

dogurur, tavanin zaif izolyasiyasi isa evi qizdirmagi ¢atinlasdirir. Video goriintiilorden



pillakan daslarinin artiq siradan ¢ixdig1 ve diizglin qurasdirilmamis darvazanin
avtomobilin hayata girmasina mane oldugu goriiniir. Sakin aldadildigini bildirarak 6lke

prezidentini vaziyyati yerinds gérmaya davat edib.[39]

Daha genis naraziliq manzarasi. 2026-c1 il yanvar ayina aid bir hesabat 2020-ci ilden bari
isgaldan azad edilmis arazilarin barpasina dovlat biidcasindan 25 milyard manatdan artiq
vasait ayrildigini, lakin sosial sabakalarda paylasilan video va goriintiilarin bir sira tikinti
va infrastruktur layihalarinin keyfiyyatsiz icra olundugunu géstardiyini qeyd edir: intensiv
yagislar zamani su yeni tikililorin zirzomilarina deyil, birbasa manzillara dolur, yol
konarindaki hasarlar ugur, asfalt értiiyli yuyularaq yol sathinda ¢alalar yaranir. Yerli
sakinlar bu problemlari dafslarls ictimailasdirsalar ds, faktiki aragdirma aparilmir va
masul saxslar cozalandirilmir. Bélgada yeni maskunlasan ahalinin asas sikayatlari arasinda
masgullugun tamin olunmamasi, yardimei kand tesarriifati imkanlarinin mahdudlugu va
iri-xirda buynuzlu heyvanlarin, bazi arazilards hatta qusculugun saxlanmasina qoyulan
qadagalar yer alir — bu mahdudiyyatlar bir ¢ox kdckiin ailanin ananavi alave galir
manbayini angallayir va issizlikls birlasarak bazi ailalarin yenidan Bakiya qayitmasina
sabab olur. Hesabatda hamginin zaif idaracilik, riisvetxorluq iddialar: va tikinti
layihalarinda islayan iscilarin 2025-ci ilin sentyabrindan sonra ti¢ ayliq emakhaqq ala
bilmamasi kimi sikayatlar de qeyd olunur — bu iddialar, hesabata gors, miistaqil arasdirma

ilo tasdiqloanmayib.[40]

Xarici podratci iddialari: “Arenol Group”. Tirkiysli tikinti sirkati “Arenol Group”un
direktoru Tolga Sahin Tiirkiya Prezidenti Racab Tayyib o9rdogana iinvanladigi, sosial
sabakalards genis yayilan video miiraciatds sirkatin Susa, La¢in va Kalbacards tamamladigi
44 layihaya (maktablar, fabriklor, mehmanxanalar, harbcilar ticiin yatagxanalar) gora
0danis almadigini, Azarbaycandaki amlaklarinin miisadirs edildiyini va haqqini talab
etdikdan sonra tahdidlare maruz qaldigini iddia edir; bu iddialara géra rahbarin evinda
saxta polis amakdaslari tarafindan axtaris taskil edilib. Sahin Prezident ailasini ad1 ila ahata
edarak iddia edir ki, “biitlin fabrik ve alacaqlarimiza Leyla 9liyevanin adi istifads olunaraq
al qoyulub”, hamcinin Tiirkiyanin Bakidaki safirinin ona masalani ictimai miizakiraya
cixarmamagi tovsiys etdiyini bildirir. Miisahidagilarin sézlarina gora, 6danis ala bilmayan

tokca xarici deyil, yerli sirkat va iscilardir da; bazi hallarda manimsanilon vasaitin ayrilmis



mablagin 90%-na ¢atdig1 iddia olunur. Bu iddialar miistaqil aragdirma ils tasdiglanmayib

va heg bir Azarbaycan dovlat qurumu ictimai cavab vermayib.[41]



7. Sintez: Elan ilo icra Arasindaki Boslugun Tohlili

Rasmi hesabat ve miistaqil arasdirmalarin hesabati bir-birina ciddi manada zidd deyil —
hor ikisi eyni fiziki faktlar: (yollar, hava limanlari, su elektrik stansiyalari, yasayis bloklari)
forqli noqteyi-nazardan tasvir edir. Garginlik har bir narativin nayi kenarda

qgoydugundadir.

Dovlatin hesabati miqyasi, ambisiyani ve hiiquqi tamhig1 vurgulayir: bes prioritetli milli
strategiya, xususi dovlat proqramyi, vergi vo kredit glizastlarinin six paketi va institusional
giiciin siibutu kimi taqdim edilan baslica xarclanma ragamlari. Bu narativ — arasdirilan
materiallar ¢arcivasinde — Hesablama Palatasinin 6z icra ¢atismazligina dair tapintilarina,
3-cii b6lmada gosterilan demoqrafik uygunsuzlugqlara, yaxud siyasi alagali sirkatlarle bagh

konkret satinalma modellarina toxunmur.

Miistaqil arasdirmalarin hesabati isa tikintinin real miqyasda getdiyini siibha altina almir;
lakin bu tikintinin samarali, raqabatli asasda satinalinan va xidmat géstermali oldugu
insanlara etibarli naticalar verdiyi iddiasini miirakkablasdirir. Programin birinci marhalasi
tciin elan olunan ~78-79% maliyys icra faizi ile auditin bazi prioritet alt-layihalar tizra
comi 2,3% icra tapmasi arasindaki bosluq, elaca da eyni ~78,4% maliyya icrasi ilo ~26,6%
faktiki maskunlasma tempi arasindaki farq tafsir masalasi deyil — bu, vasaitin

boliisdiirmadan naticaya kegidindaki real qeyri-barabarliys isars edir.

Kockiinlarin 6zii ticiin bu boslugun praktiki giymati birbasadir: Xocali va ya Cabrayilda su
basqini va islomayan santexnika ila yasayan ails, Hesablama Palatasinin makro saviyyada
sanadlasdirdiyi satinalma va nazarat catismazliqlarinin canl naticasidir. Dovlatin 6z audit
institutunun sisirdilmis miiqavilalar, icra edilmamis, lakin 6danisi talab olunan islar vo
siyasi alagali sirkatlara reqabatsiz tender taqdimi tizarindaki takrarlanan vurgusu, bu fardi
sikayatlarin tacrid olunmus hallar deyil, miqyas1 — on illiklik bir dévrda onlarla milyard
manat — miistaqil nazarati xiisusila vacib, arasdirilan manbalara gora iss xlisusila zaif

edan barpa sayinin sistemli hesabatliliq ¢atismazliginin simptomlari oldugunu gostarir.



8. Natica vo Tovsiyalar

Bu hesabatin asas tapintisi ondan ibaratdir ki, Qarabag ve Sarqi Zangazurun barpasi

prosesinin maliyya miqyasi ilo onun 6l¢iila bilon naticalari arasinda sistemli qeyri-

miuitanasiblik mévcuddur. Bu geyri-miitanasiblik ti¢ saviyyada 6zilinii géstarir: makro-

maliyys saviyyasinda (Hesablama Palatasinin audit tapintilari), institusional saviyyada

(satinalma va maraqlar toqqusmasi modellari) ve mikro-saviyyadas (fordi kdckiinlarin

yasayl1s soaraiti sikayatlari). Bu li¢ saviyyanin bir-birini qarsiliqh tesdigloemasi — yani fardi

sikayoatlarin tesadiifi deyil, sistemli audit tapintilari ila tist-liste diismasi — tapintilarin

etibarliligini artirir.

Bu tahlil asasinda asagidaki istiqgamatlar tizra addimlar magsadauygun gorinir:

1.

Hesabatliliq standartlarinin unifikasiyasi — barpa xarclarinin manat va dollar
ifadasinda paralel, bir-birina bagli olmayan formada elan edilmasi tacriibasindan
imtina edilmasi va vahid, miiqayisa oluna bilen hesabat formatinin tatbiqi;
Demografik gostaricilarin standartlagdirilmasi1 — shali ve yasayis mantaqgasi
say1 ila bagl farqli dévlat qurumlarinin farqli reqamlar elan etmasi tacriibasinin
aradan qaldirilmasi va vahid, ictimaiyyate a¢iq malumat bazasinin yaradilmasi;
Satinalma raqgabatinin genislondirilmasi — bir manbadan satinalma metodunun
totbiq dairasinin daraldilmasi va dovlat qulluggularinin gohumluq alagali sirkatlarle
miiqavils baglamasinin qarsisini alan mévcud qanunvericiliyin faal tatbiqi;
Keyfiyyoto nazarat vo sikayat mexanizmlarinin giiclandirilmasi — kockiinlarin
tikinti keyfiyyati ilo bagh miraciatlarina baxilmasi ii¢lin miistaqil, izlanila bilan
prosedurun yaradilmas;

Miistaqil monitoringin institusionallagdirilmas1 — Hesablama Palatasinin
tapintilarinin ictimaiyyoata vaxtinda ve tam agiglanmasi, hamginin akademik vo

media qurumlarinin bu prosess nazarat imkanlarinin genislondirilmasi.

Bela addimlar, barpa prosesinin hacmini azaltmadan, onun naticalarinin 6l¢tla bilanliyini

vo ictimai etimadini artira bilar.



Qeyd: Bu hesabat Azarbaycanin Milli Prioritetlarina va “Bdytik Qayidis” Déviat Proqramina
dair rasmi siyasat sanadlarini, dovlat statistika va audit institutlarinin malumatlarini,
beynalxalq donor layihalarina dair rasmi bayanatlari va 2025-ci il dekabr — 2026-c1 il iyun
aylart arasinda AzarbaycanNow tarafindan darc edilmis miistaqil arasdirmalari sintez edir.
Adi ¢akilan saxslara aid iddialar miiayyanlasdirilmis fakt kimi deyil, iddia kimi taqdim olunur

va bu hesabat ¢argivasinda miistaqil sakilda tasdiqglanmayib.
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