Qarabag va Sarqi Zangazurda Sanaye Parklari

Benefisiar Miilkiyyat Saffafligi va investor Cografiyasinin Siyasi igtisadiyyati
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Xilasa

Bu hesabat Agdam Senaye Parki ve “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Senaye Parkinin resmi
rezident reyestrinin (Iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyi, economiczones.gov.az) tasviri
tohlilina asaslanir va iki asas tanqidi masalani gabardir: birincisi, resmi reyestrin rezident
sirkatlarin son benefisiar miilkiyyatcilarini sistemli sakilds agiqlamamasi; ikincisi, faktiki
investor cografiyasinin Azarbaycanin xarici siyasat prioritetlari ila iist-lista diisen, lakin
rosmi “har kasa agiqdir” ritorikasi ilo tam uzlasmayan segici xarakteri. Tahlil gostarir ki,
har iki parkda geyda alinan 50-dan ¢ox rezidentin boytik aksariyyati formal olaraq
Azarbaycan hiiquqi saxslari (MMC/QSC) kimi qeydiyyatdan kegib, bu da real sahiblik
strukturunu ictimaiyyat ligiin qeyri-saffaf edir. Eyni zamanda, miiayyan edila bilan xarici
kapitalli rezidentlarin demak olar hamisi Tirkiys, Korfoz dovlatlari, tiirkdilli 61kalar va
postsovet makanindan (o ctimladan Rusiyadan — Qarb sanksiyalarina baxmayaraq) galir,
halbuki Avropa ittifaq: sirkatlarinin aksariyysti sorgularda maraq bildirsa ds, faktiki
investisiyaya cevrilmayib.

1. Giris

Agdam Senaye Parki (2021) v “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Senaye Parki (2021), isgaldan
azad edilmis arazilarin sanaye potensialinin barpasi magsadils yaradilan iki asas dévlat
sanaye zonasidir. Har ikisi Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Iqtisadi Zonalarin Inkisafi
Agentliyinin (1ZIA) idaragiliyindadir ve rezidentlarina 10 illik vergi totili, gdmriik giizostlari
va hazir infrastruktur taklif edir.! Bu hesabat hamin parklarin rasmi rezident siyahilarinin
(iyul 2026-c1 il veziyyatina gora) tasviri xiilasasini taqdim etmakla yanasi, iki tanqidi sual
atrafinda qurulur: (i) rezident sirkatlarin faktiki sahiblari kimlardir ve bu malumat na
daracada ictimaiyyata aciqdir; (ii) hansi 6lkalarin kapitali bu zonalara faktiki daxil olur va
bu, Azarbaycanin rasmi “biitiin investorlara a¢iqiq” moévqeyi ile na daracads list-iista
distr.

2. Sanaye Parklarinin Umumi Manzarasi

Agdam Sanaye Parki — 190 hektar arazi, 81 milyon ABS dollar investisiya hacmi, 938 is
yeri (rosmi hadaf), 31 rezident ve 4 geyri-rezident sahibkarliq subyekti.2 Prioritet sahaloar:
gida sanayesi, masinqayirma, tikinti materiallar, ylingtl sanaye, aqrokimya.

“Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sanaye Parki (Cabrayil rayonu) — 200 hektar arazi, 24,7
milyon ABS dollar1 investisiya hacmi, 96 is yeri (rosmi hadaf), 19 rezident va 3 qeyri-

1“Agdam Sanaye Parki,” Vikipediya; economiczones.gov.az/iqtisadi-zonalar/senaye-
parklari/agdam-senaye-parki

2 economiczones.gov.az/iqtisadi-zonalar/senaye-parklari/agdam-senaye-parki (iyul 2026
vaziyyatino gora)



rezident subyekt.3 Prioritet sahalar: anbar-logistika, alternativ enerji, qida emaly,
masingaylirma.

Rezident sayinin dinamikasi diqqatalayiqdir: AGdam Sanaye Parkinda 2022-ci ilin
fevralinda comi 5 rezident var idi (Dadas-N, Veliev, Smartpoint, Ag Tekstil, Ram Beynalxalq
Noqliyyat v Ticarat);* 2022-ci ilin may ayinda bu ragem 9-a ¢atib;> 2025-ci ilin sonuna 28-
29-3,6 2026-c1ilin ortasina isa 31-a yiiksalib.” Bu artim tempi asasan dovlat stimullarinin
(vergi tatili, hazir infrastruktur) tasirini gostarir, lakin asagida miizakire olunan saffafliq
moahdudiyyatlari bu artimin keyfiyyat tarkibini giymatlandirmayi ¢atinlasdirir.

3. Benefisiar Miilkiyyat Saffafligi Problemi
3.1. Rasmi Reyestrin Mahdudiyyatlari

IZIA-nin resmi rezident reyestri (economiczones.gov.az/rezidentler) har bir rezident tigiin
sirkat adj, planlasdirilan mahsul, alaga telefonu va veb-sayt gostarir, lakin son benefisiar
miilkiyyat¢inin (UBO) kimliyini, votondasligini vo ya kapital mansayini sistemli
sakilda aciqlamir. Bu malumat yalniz ara-sira, konkret matbuat agiglamalarinda (adatan
sirkat “xarici kapitalli” olduqda xtisusi vurgulanir) tasadiifi sakilds 1iza ¢ixir — masalan,
“Azerbaijan Rice Processing Mill” MMC-nin “Pakistan kapitalli” oldugu ayrica qeyd edilib,8
halbuki eyni reyestrdaki 45-dan ¢cox digar rezident ti¢lin bels bir qeyd yoxdur. Bu secici
aciglama praktikasi sistemli saffafliq deyil, tasadiifi kommunikasiya davranisidir.

3.2. Miiayyan Edila Bilan Xarici Kapitalli Rezidentlar

Ac1q manbalar asasinda (rasmi reyestrdan kanar) miiayyan edils bilen xarici kapitalli va ya
xarici alagali rezidentlarin siyahisi:

3 economiczones.gov.az/iqtisadi-zonalar/senaye-parklari/cebrayil-senaye-parki (iyul 2026
vaziyyatino gora)

4“Agdam Sanaye Parkinin 5 rezidentinin sarmayslari 37 milyon manata yaxin hacmda
giymatlondirilir,” Interfax-Azorbaycan, 17 fevral 2022. http://interfax.az/view/858793/az

5> “Agdam Senaye Parkinda yeni rezidentlar,” Economy.gov.az, 16 may 2022.
https://economy.gov.az/az/post/594/agdam-senaye-parkinda-yeni-rezidentler

6 “Azad edilmis arazilordaki sanaye parklarinda 15-dan ¢ox miiassisa tikilir,” Banker.az, 6
fevral 2025. https://banker.az/azad-edilmis-erazilerdeki-senaye-parklarinda-15-den-cox-
muessise-tikilir/

7 “Agdam Sanaye Parkinda yeni rezident qeyda alinib,” Trend.Az, 4 iyun 2026.
https://az.trend.az/business/4194401.html

8 economiczones.gov.az, “Araz Vadisi iqtisadi Zonas1” Senaye Parki rezident sahifasi,
“Azerbaijan Rice Processing Mill” MMC qeydi.



Kapital
Sirkat Park mansayi Manba
“Azerbaijan Rice Processing Mill” MMC Araz Pakistan Rasmi IZIA
Vadisi aciglamasi®
“Holcim (Azarbaycan)” ASC Araz Isvecro 1xeber.medial®
Vadisi (qlobal
konsern)
“Kamaz” xidmat markazi (“Avto Lizing Araz Rusiya 1xeber.media,
Azarbaycan” MMC() Vadisi AZORTAC11,12
“Dominari” mebel klasteri (East Araz Litva 1xeber.media?3
Foam/Mattress/Fabric/Components) Vadisi
“SENSEMI DMCC” Niimayandaliyi Araz Boo Xalq goazetil4
Vadisi
“Taube Electronics” MMC Araz Almaniya Sirkat domeni
Vadisi (taube-global.de)

9 economiczones.gov.az, “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Senaye Parki rezident sahifosi,
“Azerbaijan Rice Processing Mill” MMC qeydi.

10 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

11 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

12 “Sahibkarlar Agdam Sanaye Parki vo ’'Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi’na béyiik maraq
gostarirlar,” AZORTAC.
https://azertag.az/xeber/sahibkarlar_agdam_senaye_parki_ve_araz_vadisi_iqtisadi_zonasin
a_boyuk_maraq_gosterirler-2689453

13 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

14 “Yeni sanaye zonalari iqtisadiyyati miiasirlasdirir,” Xalq qoazeti, 8 aprel 2023.
https://xalqqazeti.az/az/iqtisadiyyat/124837-yeni-senaye-zonalari-iqtisadiyyati-
muasirlesdirir



Kapital
Sirkat Park mansayi Manba
“Expert Services FZE” (2022-2023, Agdam Boo Economy.gov.az,
hazirda siyahida yoxdur) Xalq gozetils,16
“Damiroéran” / “Dost Aqropark” Qarabag | Turkiye 1xeber.medial?
(tmumi)
“Agro Sonuat Innovator” (nar baglari) Qarabag | Ozbakistan | 1xeber.medial8
(tmumi)
“Agrokombinat Dzerjinski” ASC Qarabag | Belarus 1xeber.medial?
(qusguluq) (iimumi)

Bu siyahi tam deyil — o, yalniz matbuatda tasadiifen agiglanmis hallari ahata edir. Qalan
45-dan ¢ox rezidentin (aksariyyati “MMC” hiiquqi formasinda) faktiki son sahiblari aciq
manbalardan miiayyan edils bilmir.

3.3. “Yoxa Cixan” Rezident Niimunasi

Xiisusi diggatalayiq haldir ki, 2022-ci ilde Agdam Sanaye Parkinin rezidenti kimi rasmi
geydiyyatdan ke¢mis, Birlosmis 9rab omirliklari kapitall1 “Expert Services FZE” Mahdud
Masuliyyatli Azad Zona Miiassisasi?? hazirki (2026) rasmi 31 nafarlik rezident siyahisinda
artiq yer almir. Na bu sirkatin reyestrdan ¢ixarilmasinin sababi, na da vaxti ictimaiyyata
aciglanib. By, rezident dévriyyasinin (giris va ¢ixislarin) izlanila bilan, hesabatl bir prosess
malik olmadigini géstaran konkret niimunadir.

15 “Agdam Sanaye Parkinda yeni rezidentlar,” Economy.gov.az, 16 may 2022.
https://economy.gov.az/az/post/594/agdam-senaye-parkinda-yeni-rezidentler

16 “Yeni sanaye zonalar1 iqtisadiyyati muiasirlasdirir,” Xalq qazeti, 8 aprel 2023.
https://xalqqazeti.az/az/iqtisadiyyat/124837-yeni-senaye-zonalari-iqtisadiyyati-
muasirlesdirir

17 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

18 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

19 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

20 “Agdam Senaye Parkinda yeni rezidentlar,” Economy.gov.az, 16 may 2022.
https://economy.gov.az/az/post/594/agdam-senaye-parkinda-yeni-rezidentler



4. investor Cografiyasi: “Dost Olka” Yanasmasinin Empirik Manzarasi

Azarbaycan rasmilari Qarabag ve Sarqi Zengazuru biitiin xarici investorlar {li¢iin alverisli va
aciq bolgs kimi taqdim edir.21 Bununla bels, faktiki investor tarkibinin cografi profili
miiayyan aydin niimunalar gostarir.

4.1. Tiirkiys, Kérfaz va Tiirkdilli Dovlatlar Ustiinliiyii

Miiayyan edila bilan xarici investorlarin boyiik aksariyysti Azarbaycanin strateji
tarafdaslari hesab olunan 6lkalarden — Tirkiye (“Damiréran”, “Dost Aqropark”), Birlasmis
orab omirliklari (“SENSEMI DMCC”, “Expert Services FZE”), Pakistan (“Azerbaijan Rice
Processing Mill”) va Ozbakistan (“Agro Sonuat innovator”) — galir.22 Bu, Azarbaycanin
Tiirk Dovlatlari Tagkilati ¢arcivasindaki emakdashigi ve Korfaz dovlatlari ils giiclonan

igtisadi alagalari ilo list-lista diisiir.
4.2. Postsovet Makanla Davam Edan 9lagalar — Rusiya Niimunasi

Diggatalayiq haldir ki, Rusiya kapitall1 “Kamaz” sirkati Araz Vadisi Senaye Parkinin ilk
investoru kimi geydiyyatdan ke¢ib.23 Bu, Qarb dovlatlarinin 2022-ci ilden bari Rusiyaya
qars1 tatbiq etdiyi genis iqtisadi sanksiya rejimina baxmayaraq bas verib — Azarbaycan bu
sanksiyalara qosulmayib va Rusiya kapitali ile iqtisadi emakdaslhigini davam etdirir. Bu fakt
Azarbaycanin investor se¢ciminds Qarbin tahliikasizlik/sanksiya ¢arcivasindan deyil, 6z
milli-igtisadi maraqlarindan ¢ixis etdiyini gostarir. Bu 6zllyiinds tanqid predmeti deyil
(har dovlatin 6z xarici siyasati var), lakin “dost/qeyri-dost 6l1ka” konsepsiyasinin
Azarbaycan lg¢lin Qarb dovlstlarinin tatbiq etdiyi modeldan farqli, coxistigamatli (multi-
aligned) mazmun dasidigini goéstaran shamiyyatli empirik faktdir.

4.3. Qoarb/Ai investisiyalari: Bayanat va Realliq Arasinda Farq

2022-ci ilds kegirilan “Al biznes miihiti hesabati” taqdimatinda bildirilib ki, Al 61kslori
sirkatlarinin 54%-i Qarabag va Sarqi Zangazura investisiya yatirmaqda maraqldir.24
Bununla bels, agciq manbalards miiayyen edils bilon konkret Al-manssli investisiyalar
oldugca mahduddur — yalniz isvecranin “Holcim” (global, Isve¢ra-mansali, lakin global

21 “Prezidentin xiisusi niimayandasi: Qarabag xarici investorlar ti¢iin alverislidir,”
Report.az, 23 sentyabr 2025. https://report.az/daxili-siyaset/prezidentin-xususi-
numayendesi-qarabag-xarici-investorlar-ucun-elverislidir

22 “Qarabaga investisiya axini artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
garabaga-investisiya-axini-artir.html

23 “Sahibkarlar Agdam Senaye Parki vo 'Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi’na boyiik maragq
gostarirlar,” AZORTAC (yenidan istinad).

24 “Al-Azarbaycan iqtisadi slagalarinin perspektivlari genisdir,” Azerbaijan-news.az, 19
may 2022. https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail /ai-azerbaycan-iqtisadi-
elagelerinin-perspektivleri-genisdir-1652909860



tikinti materiallar1 nahangi kimi bir cox 6lkadas faaliyyat gostarir) va Litvanin “Dominari”
mebel Kklasteri konkret olaraq adlandirilib.25> Digar s6zls, sorguda ifads edilon maraq (54%)
ilo faktiki, adlandirila bilen investisiya say1 (2 rezident qrupu) arasinda shamiyyatli bir farq
movcuddur. Bu forqin sabablari barada (masalan, Qarb sirkatlarinin reputasiya riskindan
cokinmasi, sanksiya uygunlugu narahatliglari, yaxud sadaca uzun investisiya dovrlari)
rasmi agiglama yoxdur.

5. Tanqidi Sintez

Yuxaridaki iki tapinti — benefisiar miilkiyyat saffafliginin olmamasi va investor
cografiyasinin secici xarakteri — bir-birini giiclandiran iki hadisadir. Sistemli miilkiyyat
sahibliyinin agiqlanmasi olmadan, ictimaiyyat (o climladan miistaqil tedqiqat¢ilar ve
media) rezident sirkatlarin arxasinda konkret hans1 maraql taraflarin (yerli siyasi elita ila
alagali saxslar daxil olmaqla) dayandigin1 miiayyan eda bilmir — bu, avvalki hesabatlarda
[bax: “Qarabag va Sarqi Zangazurda Barpa, Reinteqrasiya ve Hesabatliliq”] sanadlasdirilmis
satinalma sahasindaki maraglar togqusmasi niimunalari il paralel bir institusional
boslugdur. Eyni zamanda, faktiki xarici investisiyalarin a¢iq sakilds strateji torafdas
olkalara (Tirkiys, Korfoz dovlatlari, tiirkdilli dovlatlar) ve ananavi postsovet tarafdaslarina
(Rusiya, Belarus) meyilli olmasi, bélganin “biitiin investorlara barabar agiqliq”
ritorikasinin, an az1 halalik, asasan diplomatik-strateji, deyil, genismiqyash kommersiya
realligini aks etdirmadiyini gostarir.

Bu iki amilin birlesmasi konkret bir risk yaradir: agar rezident tarkibi ham qeyri-saffaf
sahiblik strukturuna, ham da dar diplomatik dairaya asaslanirsa, senaye parklarinin iddia
edilan asas funksiyas1 — regionun “yerli va xarici dayar zancirina” genis inteqrasiyasi2¢ —
amali suratda miimkiin ola bilacayindan daha dar bir investor toplusu ila mahdudlasa bilar
ki, bu da uzunmiiddatli iqtisadi diversifikasiya hadaflarina xalal gatira bilar.

6. Tovsiyalar

1. IZIA-nin resmi reyestrina har bir rezident {iciin son benefisiar miilkiyyatcinin 6lkesi
(vetandasliq/qeydiyyat yurisdiksiyasi) barada icbari saha alavas edilsin;

2. Rezident statusunun lagvi hallar1 (masalan, “Expert Services FZE” niimunasi)
hagqginda sabab va tarixls birlikda ictimai bildiris darc edilsin;

3. Illik investor-manss hesabati (6lka iizra bolgii, investisiya hacmi) miistaqil sakilds
yoxlanila bilan formatda darc olunsun;

4. Al vo digar Qoarb investorlarinin bayan edilmis marag ils faktiki investisiya
arasindaki farqin sabablari barada ayrica aragdirma/sorgu aparilsin;

25 “Qarabaga investisiya axin1 artir,” 1xeber.media. https://1xeber.media/gundem/56336-
qarabaga-investisiya-axini-artir.html

26 “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarina Boytlik Qayidisa dair I
Dovlat Programi,” Prezidentin 16 noyabr 2022-ci il tarixli 3587 nomrali Sarancamiu.



5. Senaye parki rezidentlarinin siyasi alagali sexslarls miilkiyyat baglarinin olub-
olmadigini yoxlayan miistaqil audit mexanizmi tatbiq edilsin (avvalki barpa
hesabatinda tévsiya olunan mexanizmlarls uzlasdirilmaqgla).

7. Natico

Agdam va Araz Vadisi Senaye Parklari, rosmi statistikaya gora, Qarabag va Sarqi
Zangoazurun sanaye potensialinin barpasinda konkret iralilayisi aks etdirir: 50-dan ¢ox
geydiyyath rezident, ytlizlarls is yeri va yliz milyonlarla dollar hacminds elan edilmis
investisiya. Bununla bels, bu iralilayisin keyfiyyat torkibi — kimin, hansi 61kadan, hansi
real maragqla investisiya qoydugu — hazirki agiqliq seviyyasinda tam giymatlandirila
bilmaz. Benefisiar miilkiyyatin sistemli agiqlanmamasi ila investor bazasinin aydin, lakin
izah edilmayan geosiyasi seciciliyi birlikds, sanaye parklarinin ns daracads haqigatan “har
kasa aciq” beynalxalq investisiya makani, no deracada isa strateji torafdas dairasi ilo
moahdudlasan, nazarati ¢atin bir sahiblik strukturuna malik layiha oldugunu sual altina

qoyur.

Qeydlar

Bu hesabat Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin (economiczones.gov.az) rasmi rezident
reyestri, rasmi matbuat agiqlamalari va miistaqil media manbalari asasinda hazirlanib.
Benefisiar miilkiyyata dair malumatlarin ¢oxu aciq manbalarda mévcud olmadigindan, bu
hesabatdaki miilkiyyat mansayi malumatlari yalniz matbuatda tasadiifan agiqglanmis hallarla
mahdudlagsir va tam manzarani aks etdirmak iddiasinda deyil.



